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PELAS OPORTUNIDADES DE
‘ FORMACAO

AVALIACAO COMO

INSTRUMENTO DE
GESTAO DA
FORMACAO E DA
DEVOLUCAO DA
DIGNIDADE DA
PROFISSAO

PELO CLIMA RELACIONAL
ENTRE OS PROFESSORES

PELA CONSTRUCAO DA SUA
\UTONOMIA PEDAGOGICA,
IENTIFICA E ADMINISTRATIVA




OBSERVAGAO-AVALIACAO-FORMAGAQ




FUNCOES DA

OBSERVACAO
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O QUE ?

PROCESSOS VS PRODUTOS ?
COMPETENCIAS VS CAPACIDADES ?

DIRECTAMENTE OBSERVAVEL VS NAO
OBSERVAVEL DIRECTAMENTE ?



PROFESSORES

COMO SE RELACIONAM OS ACTORES ?

COMO SE ORGANIZAA INSTITUICAO ?
COMO SAO GERIDOS OS “CURRICULOS” ?

QUAIS AS OPORTUNIDADES DE FORMACAO ?



PARA QUE ?
AVALIAR

DESENVOLVER, MELHORAR E PREMIAR

COMO SE PROMOVE O DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E PROFISSIONAL ?

COMO SE PROMOVE A PASSAGEM DE
CAPACIDADES A COMPETENCIAS ?

COMO SE PROMOVE O SUCESSO ACADEMICO,
ESCOLAR E EDUCATIVO ?



COM QUE METODOS ?
COM QUE TECNICAS ?

COM QUE INSTRUMENTOS ?



AAVALIACAO DEVE SER OBJECTIVA

POREM

O ACTO DE AVALIAR COMPORTA SEMPRE
UMA DOSE DE SUBJECTIVIDADE

OS INSTF UMENTOS DE OBSERVACAO DEVEM PERMITIR
NAO $O APREENDER OS COMPORTAMENTOS MAS
TAMBEM
AS SUAS RAZOES ORGANIZADORAS

CULTURA ORGANIZACIONAL DE CUMPLICIDADES
CIENTIFICAS, PEDAGOGICAS, DIDACTICAS, SOCIAIS
E CULTURAIS

RECIPROCIDADE DE CODIGOS ENTRE O AVALIADOR E OS
AVALIADOS —ALIDACAO DOS INSTRUMENTOS
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TEM UMA FINALIDADE FORMATIVA

POSSIBILITAAANALISE INTIMISTA DA
NOSSA PRATICA PROFISSIONAL

CONTA COM A MOTIVACAO DO PROFESSOR E,
POR ISSO, REVELA O DESEJO DE
APERFEICOAMENTO




B VANTAGENS DAAUTO-OBSERVACAO B

PERMITE AUTO-REGULAR A NOSSA PRATICA
PROFISSIONAL E COM ISTO ESTABELECER UMA

d RELACAO DE COMPROMISSO COM NOS PROPRIOS O
QUE NOS LEVA A ENCARAR OS NOSSOS
COMPORTAMENTOS NA SALA DE AULA DE FORMA

4 MAIS POTENTE NO SENTIDO DE MOTIVAR MAIS OS
ALUNOS E CONTRIBUIR PARA A DIMINUICAO DAS SUA
ATITUDES DE DESERCAO PRECOCE SEJAM ELAS

41 OPERACIONALIZADAS PELO ABANDONO EFECTIVO
OU PELA MANUTENCAO DA PRESENCA APATICA




VANTAGENS DA AUTO-OBSERVACAO [

A INDAGACAO SISTEMATICA DA NOSSA
PRATICA PROMOVE A PARTILHA DE IDEIAS E &
EXPERIENCIAS ENTRE COLEGAS

APOSTADOS NO COMBATE AO INSUCESSO

ACADEMICO




VANTAGENS DA AUTO-OBSERVACAO

PERMITE A ORGANIZACAO DA CARTA

PESSOAL DE NECESSIDADES DE FORMACAO

POSSIBILITAA ESCOLHA MAIS CRITERIOSA
DAS ACCOES DE FORMACAO CONTINUA




INCONVENIENTES DA AUTO-OBSERVACAO
CARECE DE “OBJECTIVIDADE” ’*

O PERIGO DA AUTO-INCRIMINACAO PODE
INSTALAR-SE INIBINDO ASSIM A SUA

UTILIZACAO COMO INSTRUMENTO DE
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL E, AO MESMO TEMPO,
CONTRIBUIR PARAUMA ATITUDE CADAVEZ
MAIS ISOLACIONISTA EM RELACAO AQOS
OUTROS




A AUTO-OBERVACAO E ANALISE COMO ESTRATEGIA
EMOLDURADA PELA

INVESTIGACAO-ACCAO COMO POSTURA PORQUE:



INVESTIGACAO-ACCAO

FUNDAMENTOS

A base social € 0o ENVOLVIMENTO

A base educacional é 0o APERFEICOAMENTO

A base pragmatica é a INTERVENCAO E MUDANCA



INVESTIGACAO-ACCAO

FUNDAMENTOS

Aplica-se a SISTEMAS e as PESSOAS neles envolvidas

E um método de EXPLORACAO E RESOLUCAO DE

PROBLEMAS e por isso deve ser vista como MODO DE
COLOCACAO DE PROBLEMAS




INVESTIGACAO-ACCAO

FUNDAMENTOS

Fornece CONTRIBUICOES EXPLICATIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL
das pessoas envolvidas

Procura encorajar os PROFESSORES a estarem
CONSCIENTES DA SUA PROPRIA PRATICA, a serem
CRITICOS dessa mesma prética e a estarem
preparados para a MUDANCA da mesma.




INVESTIGACAO-ACCAO

FUNDAMENTOS

O seu caracter participativo e colaborativo faz com que

a investigacao seja COM em vez de SOBRE os sujeitos

Constitui-se como forum privilegiado de
CONFRONTO ENTRE A TEORIA E A PRATICA




INVESTIGACAO-ACCAO

FUNDAMENTOS

O PROFESSOR DEVE SER UM CONSTRUTOR DE

EXITOS E NAO UM GESTOR DE FRACASSOS

EDUCATIVOS
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Por vezes temos de “olhar’”
para as zonas de penumbra

| ALGUMAS RAZOES PARAAAUTO OBSRERVA(;AO
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O professor deve ser um construtor de éxitos e nao um gestor
de fracassos educativos

{ |

Postura de ensino-partilha-aprendizagem

l

O professor tem

PI’IVIlegIOSZ Obrigag@'es:
E fonte fidedigna de explicacdo dos seus Indagacdo sistemética e critica

comportamentos pedagogicos dos aspectos estaticos, dinamicos
e cinéticos da realidade
pedagdgica

A O.A.R.E. &, na formacéao de professores, simultaneamente
uma necessidade e uma obrigacao profissional




A O.A.R.E. &, na formacéao de professores, simultaneamente
uma necessidade e uma obrigacao profissional

Assumir que

O professor é um contextualizador de contextos contextualizados

7N

Como contextualiza ? Que contextos ?  por quem ?

Espiral de Investigacao-Inovacao-(auto)Formacao ﬂ

LEGITIMACAO DO EXERCICIO DA O.A.R.E. ENQUANTO INSTRUMENTO DE AUTO-TRANS-FORMACAO




O CARACTER DILEMATICO DO ACTO E FENOMENO EDUCATIVOS COMO
JUSTIFICACAO PARAA UTILIZACAO DA O.A.R.E. NO PROCESSO DE
AVALIACAO/FORMACAO APOIADO NA INVESTIGACAO-ACCAO

FORMAGAG ?

Embate entre a teoria instalada e a realidade profissional

Instalacao da dinamica dilematica na pratica pedagoégica

Resolucdo dos dilemas © %
Actividade interior complexa )

O.A.R.E. na dimenséao autoscopica




CINCO DILEMAS

¢ 1 -"Imagem da Trajectoria versus Imagem
da Projeccéao

¢ 2 - Criatividade versus entropia versus redundancia

¢ 3 - Liberdade, submissao, preservacao e mudanca

o4 — Teoria versus Pratica

¢ 5 —Valores morais versus valores de

competéncia



O CARACTER DILEMATICO DO ACTO E FENOMENO EDUCATIVOS COMO
JUSTIFICACAO PARAA UTILIZACAO DA O.A.R.E. NO PROCESSO DE
AVALIACAO/FORMACAO APOIADO NA INVESTIGACAO-ACCAO

Resolucao dos dilemas 4,
Actividade interior complexa A\
O.A.R.E. na dimensao autoscopica

PROFESSOR com:
PRIVILEGIOS — Investigacdo-Acc¢do como ~— OBRIGACOES
postura diluidora do choque da realidade

 Consciéncia da organizacdo da accao gque se coloca a montante da
accdo manifesta e, por isso, ndo susceptivel de ser observada directa e
Imediatamente por terceiros




A NATUREZA ESSENCIAL DO PROFESSOR E A NECESSIDADE DA O.A.R.E.

COM CARACTER INTIMISTA

NATUREZA ESSENCIAL DO PROFESSOR
Ao ser Contextualizador de Contextos Contextualizados torna-se:

Atribuidor de significados

*Gestor de valores e crencas pessoais e profissionais
*Gestor de dilemas

*Gestor de intencionalidades

«Tomador de decisoes

Necessidade de descodificagao da “causalidade organizadora™ das
decisoes tomadas

Observacao e Analise das fases:
1 - Identificacdo do espaco do problemas 2 - Organizacao da accao
3 - Decisao sobre a accao a tomar




A COMPLEXIDADE CAUSAL DOS COMPORTAMENTOS MANIFESTADOS E A
NECESSIDADE DE PARTILHA SUSTENTADA NA FORMACAODE

PROFESSORES:
a Observacéao e Analise da Relacao Educativa como instrumento facilitador

DIFICULDADES COLOCADAS A OBSERVACAO POR
TERCEIROS

e A na
Utilizacdo de operacionalizagéo
DIARIOS substantiva ndo obstaculiza

e a tipologica
MAPAS CAUSAIS dos comportamentos

0 DO PROFESSOR NA
\ NO QUE DIZ
RESPEITO AS SUB-ESTRUTURAS DA SUA TOMADA DE
DECISAO



A AUTO-OBSERVACAO E ANALISE DAS SUB-ESTRUTURAS DA TOMADA DE

DECISAO DO PROFESSOR COMO EXERCICIO ALIMENTADOR DOS
PROCESSOS DE INVESTIGACAO-INOVACAO E FORMACAO.

POSSIBILITAR-LHE QUE SE ASSUMA COMO:

UM CONSTRUTOR DE EXITOS E NAO UM
GESTOR DE FRACASSOS EDUCATIVOS

O PRIMEIRO MOTOR DA SUA FORMACAO



PO DE

S IDEIAS



