T - m—

Avaliacao de Desempenho,
Desenvolvimento Profissional
= Desenvolvumento
Organizacional

itor Alaiz

FacEduce Psic
lica Portuguesa

IPV, Viseu, 25MAR2(



- Sumario:

A/mbiguidade da situacao presente:

- Ameacas:
- ao nivel dos individuos (profs) e das organiz (escolas).
- Oportunidades:

- articulacao das diferentes areas de desenvolvimento (das
aprendizagens, das organizacoes, dos professores, do curriculo)
- articulacao da avaliacao organizacional com a avaliacéo de
desempenho
- avaliacao de desempenho: modelos (e respectivas metaforas
descritivas); funcao da validacéo social
- construcao de culturas profissionais de tipo colaborativo

Um horizonte de sentido para a saida da situacao

presente:
- a exigéncia de qualidade na avaliacao de desempenho



Sumario

Ambiguidade Articulacao Qualidade
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Ambiguidade
Sistema Aval. Desemp.

Individual
Organizacional
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~ Ameaca ao nivel do sistema de avaliacio
- Oposicao individuo/organizacao



