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Ambiguidade da situação presente: 
- Ameaças:

- ao nível dos indivíduos (profs) e das organiz (escolas).

- Oportunidades: 

- articulação das diferentes áreas de desenvolvimento (das 

aprendizagens, das organizações, dos professores, do currículo)

- articulação da avaliação organizacional com a avaliação de 

desempenho

- avaliação de desempenho:  modelos (e respectivas metáforas 

descritivas); função da validação social 

- construção de culturas profissionais de tipo colaborativo

Um horizonte de sentido para a saída da situação 

presente:
- a exigência de qualidade na avaliação de desempenho
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Sistema  Aval. Desemp.

Individual

Organizacional



Ameaça ao nível do sistema de avaliação
- Oposição indivíduo/organização


